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総括表 (単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　1．経常増減の部

　　(1)経常収益

　　 ①基本財産運用益 512,000 510,000 2,000

　　　  基本財産受取利息 12,000 10,000 2,000

　　　  基本財産受取配当金 500,000 500,000 0

　　 ②受取会費 25,049,000 20,840,000 4,209,000

　　　　徳川美術館メンバーシップ受取会費 15,070,000 10,780,000 4,290,000

　　　  大学メンバーシップ受取会費 9,979,000 10,060,000 △ 81,000

　　 ③事業収益 942,340,000 563,432,000 378,908,000

　　　  展覧会収益 396,339,000 304,510,000 91,829,000

　　　  所蔵品貸出料収益 3,042,000 15,750,000 △ 12,708,000

　　　  什宝写真掲載使用料収益 13,500,000 13,500,000 0

　　　  史料写真掲載使用料収益 1,100,000 1,000,000 100,000

　　　  調査研究教材収益 22,650,000 10,050,000 12,600,000

　　　  指導協力料収益 4,400,000 4,400,000 0

　　　  講座受講料収益 2,279,000 2,142,000 137,000

　　　  受託料収益 4,410,000 4,410,000 0

　　　  家賃収益 48,360,000 48,360,000 0

　　　  施設使用料収益 21,220,000 20,140,000 1,080,000

　　　  物品販売収益 407,920,000 126,520,000 281,400,000

　　　  受取手数料収益 17,120,000 12,650,000 4,470,000

　　 ④受取補助金等 18,730,000 51,050,000 △ 32,320,000

　　　  受取国庫補助金 11,518,000 44,545,000 △ 33,027,000

　　　  受取地方公共団体補助金 142,000 210,000 △ 68,000

　　　  受取民間助成金 7,070,000 6,295,000 775,000

　　 ⑤受取寄付金 23,458,000 23,934,000 △ 476,000

　　　  受取寄付金 10,350,000 10,250,000 100,000

　　　  受取寄付金振替額 13,108,000 13,684,000 △ 576,000

　　 ⑥雑収益 11,324,000 8,028,000 3,296,000

　　　  受取利息 2,000 2,000 0

　　　  有価証券運用益 10,297,000 7,000,000 3,297,000

　　　  雑収益 1,025,000 1,026,000 △ 1,000

　　　  経常収益計 1,021,413,000 667,794,000 353,619,000

　　(2)経常費用

　　 ①事業費 796,237,000 602,975,000 193,262,000

　　　  給料手当 107,186,000 102,651,000 4,535,000

　　　  賞与 19,695,000 19,850,000 △ 155,000

　　　  臨時雇賃金 13,343,000 11,586,000 1,757,000

　　　  退職金 150,000 0 150,000

　　　  退職給付費用 7,847,000 6,406,000 1,441,000

　　　  賞与引当金繰入 8,100,000 9,043,000 △ 943,000

令和7年度収支予算書（正味財産増減計算書) 

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで



(単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

　　　  法定福利費 20,809,000 19,352,000 1,457,000

　　　  福利厚生費 8,605,000 2,463,000 6,142,000

　　　  会議費 1,264,000 1,155,000 109,000

　　　  旅費交通費 10,324,000 11,134,000 △ 810,000

　　　  仕入 143,812,000 67,060,000 76,752,000

　　　  通信運搬費 5,703,000 5,707,000 △ 4,000

　　　  減価償却費 55,663,000 54,906,000 757,000

　　　  消耗什器備品費 14,692,000 5,830,000 8,862,000

　　　  消耗品費 13,853,000 14,657,000 △ 804,000

　　　  修繕費 37,486,000 49,873,000 △ 12,387,000

　　　  文化財史料補修費 5,389,000 3,670,000 1,719,000

　　　  印刷製本費 31,634,000 10,970,000 20,664,000

　　　  光熱水料費 39,850,000 38,380,000 1,470,000

　　　  賃借料 8,580,000 5,678,000 2,902,000

　　　  保険料 5,552,000 3,890,000 1,662,000

　　　  諸謝金 6,617,000 6,481,000 136,000

　　　  図書費 1,516,000 1,900,000 △ 384,000

　　　  調査研究教育普及費 3,944,000 2,696,000 1,248,000

　　　  広告宣伝費 26,040,000 29,220,000 △ 3,180,000

　　　  交際費 5,098,000 4,870,000 228,000

　　　  手数料 31,254,000 32,015,000 △ 761,000

　　　  租税公課 34,928,000 23,547,000 11,381,000

　　　  支払寄付金 50,000 50,000 0

　　　  委託費 126,846,000 57,580,000 69,266,000

　　　  雑費 407,000 355,000 52,000

　　 ②管理費 36,070,000 36,082,000 △ 12,000

　　　  役員報酬 4,082,000 2,100,000 1,982,000

　　　  給料手当 9,838,000 11,000,000 △ 1,162,000

　　　  賞与 1,562,000 1,650,000 △ 88,000

　　　  役員退職慰労費用 195,000 180,000 15,000

　　　  退職給付費用 741,000 804,000 △ 63,000

　　　  賞与引当金繰入 795,000 747,000 48,000

　　　  法定福利費 1,831,000 1,728,000 103,000

　　　  福利厚生費 113,000 140,000 △ 27,000

　　　  会議費 30,000 30,000 0

　　　  旅費交通費 504,000 370,000 134,000

　　　  通信運搬費 490,000 490,000 0

　　　  減価償却費 862,000 1,260,000 △ 398,000

　　　  消耗品費 1,509,000 1,400,000 109,000

　　　  修繕費 2,645,000 3,996,000 △ 1,351,000

　　　  光熱水料費 1,276,000 1,200,000 76,000

　　　  賃借料 613,000 320,000 293,000

　　　  保険料 35,000 30,000 5,000

　　　  諸謝金 680,000 680,000 0

　　　  図書費 80,000 80,000 0



(単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

　　　  交際費 248,000 240,000 8,000

　　　  手数料 3,970,000 3,569,000 401,000

　　　  租税公課 20,000 30,000 △ 10,000

　　　  委託費 3,779,000 3,840,000 △ 61,000

　　　  雑費 172,000 198,000 △ 26,000

　　　  経常費用計 832,307,000 639,057,000 193,250,000

　　　  評価損益等調整前当期経常増減額 189,106,000 28,737,000 160,369,000

　　(3)評価損益等

　　　  基本財産評価損益等 0 0 0

　　　  投資有価証券評価損益等 0 0 0

　　　  評価損益等計 0 0 0

　　　  当期経常増減額 189,106,000 28,737,000 160,369,000

　2．経常外増減の部

　　(1)経常外収益 0 0 0

　　　  経常外収益計 0 0 0

　　(2)経常外費用 0 0 0

　　　  経常外費用計 0 0 0

　　　  当期経常外増減額 0 0 0

　　　  他会計振替額 0 0 0

　　　  税引前当期一般正味財産増減額 189,106,000 28,737,000 160,369,000

　　　  法人税・住民税・及び事業税 42,078,000 14,709,000 27,369,000

　　　  当期一般正味財産増減額 147,028,000 14,028,000 133,000,000

　　　  一般正味財産期首残高 2,118,536,000 1,919,904,000 198,632,000

　　　  一般正味財産期末残高 2,265,564,000 1,933,932,000 331,632,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

         受取寄付金

　　　  一般正味財産への振替額 △ 13,108,000 △ 13,684,000 576,000

　　　  当期指定正味財産増減額 △ 13,108,000 △ 13,684,000 576,000

　　　  指定正味財産期首残高 526,502,000 540,212,000 △ 13,710,000

　　　  指定正味財産期末残高 513,394,000 526,528,000 △ 13,134,000

Ⅲ　正味財産期末残高 2,778,958,000 2,460,460,000 318,498,000



公益目的事業会計 (単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　1．経常増減の部

　　(1)経常収益

　　 ①基本財産運用益 0 0 0

　　 ②受取会費 25,049,000 20,840,000 4,209,000

　　　  徳川美術館メンバーシップ受取会費 15,070,000 10,780,000 4,290,000

　　　  大学メンバーシップ受取会費 9,979,000 10,060,000 △ 81,000

　　 ③事業収益 447,720,000 355,762,000 91,958,000

　　　  展覧会収益 396,339,000 304,510,000 91,829,000

　　　  所蔵品貸出料収益 3,042,000 15,750,000 △ 12,708,000

　　　  什宝写真掲載使用料収益 13,500,000 13,500,000 0

　　　  史料写真掲載使用料収益 1,100,000 1,000,000 100,000

　　　  調査研究教材収益 22,650,000 10,050,000 12,600,000

　　　  指導協力料収益 4,400,000 4,400,000 0

　　　  講座受講料収益 2,279,000 2,142,000 137,000

　　　  受託料収益 4,410,000 4,410,000 0

　　 ④受取補助金等 18,730,000 51,050,000 △ 32,320,000

　　　  受取国庫補助金 11,518,000 44,545,000 △ 33,027,000

　　　  受取地方公共団体補助金 142,000 210,000 △ 68,000

　　　  受取民間助成金 7,070,000 6,295,000 775,000

　　 ⑤受取寄付金 20,403,000 20,744,000 △ 341,000

　　　  受取寄付金 10,350,000 10,250,000 100,000

　　　  受取寄付金振替額 10,053,000 10,494,000 △ 441,000

　　 ⑥雑収益 1,001,000 1,002,000 △ 1,000

　　　  受取利息 1,000 1,000 0

　　　  雑収益 1,000,000 1,001,000 △ 1,000

　　　  経常収益計 512,903,000 449,398,000 63,505,000

　　(2)経常費用

　　 ①事業費 523,493,000 465,434,000 58,059,000

　　　  給料手当 98,882,000 94,531,000 4,351,000

　　　  賞与 18,359,000 18,887,000 △ 528,000

　　　  臨時雇賃金 13,343,000 11,586,000 1,757,000

　　　  退職金 150,000 0 150,000

　　　  退職給付費用 7,516,000 6,056,000 1,460,000

　　　  賞与引当金繰入 7,793,000 8,650,000 △ 857,000

　　　  法定福利費 19,180,000 17,740,000 1,440,000

　　　  福利厚生費 8,475,000 2,327,000 6,148,000

　　　  会議費 1,264,000 1,155,000 109,000

　　　  旅費交通費 9,855,000 10,585,000 △ 730,000

　　　  通信運搬費 4,508,000 5,252,000 △ 744,000

　　　  減価償却費 47,502,000 46,026,000 1,476,000

　　　  消耗什器備品費 14,692,000 5,830,000 8,862,000

　　　  消耗品費 13,442,000 14,177,000 △ 735,000

令和7年度収支予算書（正味財産増減計算書) 

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで



(単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

　　　  修繕費 29,262,000 39,373,000 △ 10,111,000

　　　  文化財史料補修費 5,389,000 3,670,000 1,719,000

　　　  印刷製本費 31,634,000 10,970,000 20,664,000

　　　  光熱水料費 31,583,000 31,590,000 △ 7,000

　　　  賃借料 7,930,000 5,435,000 2,495,000

　　　  保険料 4,838,000 3,180,000 1,658,000

　　　  諸謝金 6,617,000 6,481,000 136,000

　　　  図書費 1,503,000 1,890,000 △ 387,000

　　　  調査研究教育普及費 3,944,000 2,696,000 1,248,000

　　　  広告宣伝費 24,273,000 27,670,000 △ 3,397,000

　　　  交際費 5,098,000 4,870,000 228,000

　　　  手数料 17,856,000 18,575,000 △ 719,000

　　　  租税公課 14,407,000 12,067,000 2,340,000

　　　  支払寄付金 50,000 50,000 0

　　　  委託費 73,803,000 53,770,000 20,033,000

　　　  雑費 345,000 345,000 0

　　 ②管理費 0 0 0

　　　  経常費用計 523,493,000 465,434,000 58,059,000

　　　  評価損益等調整前当期経常増減額 △ 10,590,000 △ 16,036,000 5,446,000

　　(3)評価損益等 0 0 0

　　　  評価損益等計 0 0 0

　　　  当期経常増減額 △ 10,590,000 △ 16,036,000 5,446,000

　2．経常外増減の部

　　(1)経常外収益 0 0 0

　　　  経常外収益計 0 0 0

　　(2)経常外費用 0 0 0

　　　  経常外費用計 0 0 0

　　　  当期経常外増減額 0 0 0

　　　  他会計振替額 107,539,000 33,447,000 74,092,000

　　　  税引前当期一般正味財産増減額 96,949,000 17,411,000 79,538,000

　　　  法人税・住民税・及び事業税 0 0 0

　　　  当期一般正味財産増減額 96,949,000 17,411,000 79,538,000

　　　  一般正味財産期首残高 890,204,000 845,847,000 44,357,000

　　　  一般正味財産期末残高 987,153,000 863,258,000 123,895,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　  一般正味財産への振替額 △ 13,108,000 △ 13,684,000 576,000

　　　  当期指定正味財産増減額 △ 13,108,000 △ 13,684,000 576,000

　　　  指定正味財産期首残高 508,799,000 522,509,000 △ 13,710,000

　　　  指定正味財産期末残高 495,691,000 508,825,000 △ 13,134,000

Ⅲ　正味財産期末残高 1,482,844,000 1,372,083,000 110,761,000



収益事業会計 (単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　1．経常増減の部

　　(1)経常収益

　　 ①基本財産運用益 0 0 0

　　 ②受取会費 0 0 0

　　 ③事業収益 494,620,000 207,670,000 286,950,000

　　　  家賃収益 48,360,000 48,360,000 0

　　　  施設使用料収益 21,220,000 20,140,000 1,080,000

　　　  物品販売収益 407,920,000 126,520,000 281,400,000

　　　  受取手数料収益 17,120,000 12,650,000 4,470,000

　　 ④受取補助金等 0 0 0

　　 ⑤受取寄付金 2,844,000 2,969,000 △ 125,000

　　　  受取寄付金振替額 2,844,000 2,969,000 △ 125,000

　　 ⑥雑収益 2,713,000 2,026,000 687,000

　　　  受取利息 1,000 1,000 0

　　　  有価証券運用益 2,687,000 2,000,000 687,000

　　　  雑収益 25,000 25,000 0

　　　  経常収益計 500,177,000 212,665,000 287,512,000

　　(2)経常費用

　　 ①事業費 272,744,000 137,541,000 135,203,000

　　　  給料手当 8,304,000 8,120,000 184,000

　　　  賞与 1,336,000 963,000 373,000

　　　  退職給付費用 331,000 350,000 △ 19,000

　　　  賞与引当金繰入 307,000 393,000 △ 86,000

　　　  法定福利費 1,629,000 1,612,000 17,000

　　　  福利厚生費 130,000 136,000 △ 6,000

　　　  旅費交通費 469,000 549,000 △ 80,000

　　　  仕入 143,812,000 67,060,000 76,752,000

　　　  通信運搬費 1,195,000 455,000 740,000

　　　  減価償却費 8,161,000 8,880,000 △ 719,000

　　　  消耗品費 411,000 480,000 △ 69,000

　　　  修繕費 8,224,000 10,500,000 △ 2,276,000

　　　  光熱水料費 8,267,000 6,790,000 1,477,000

　　　  賃借料 650,000 243,000 407,000

　　　  保険料 714,000 710,000 4,000

　　　  図書費 13,000 10,000 3,000

　　　  広告宣伝費 1,767,000 1,550,000 217,000

　　　  手数料 13,398,000 13,440,000 △ 42,000

　　　  租税公課 20,521,000 11,480,000 9,041,000

　　　  委託費 53,043,000 3,810,000 49,233,000

　　　  雑費 62,000 10,000 52,000

　　 ②管理費 0 0 0

　　　  経常費用計 272,744,000 137,541,000 135,203,000

　　　  評価損益等調整前当期経常増減額 227,433,000 75,124,000 152,309,000

令和7年度収支予算書（正味財産増減計算書) 

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで



(単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

　　(3)評価損益等 0 0 0

　　　  評価損益等計 0 0 0

　　　  当期経常増減額 227,433,000 75,124,000 152,309,000

　2．経常外増減の部

　　(1)経常外収益 0 0 0

　　　  経常外収益計 0 0 0

　　(2)経常外費用 0 0 0

　　　  経常外費用計 0 0 0

　　　  当期経常外増減額 0 0 0

　　　  他会計振替額 △ 107,539,000 △ 33,447,000 △ 74,092,000

　　　  税引前当期一般正味財産増減額 119,894,000 41,677,000 78,217,000

　　　  法人税・住民税・及び事業税 42,078,000 14,709,000 27,369,000

　　　  当期一般正味財産増減額 77,816,000 26,968,000 50,848,000

　　　  一般正味財産期首残高 531,315,000 456,095,000 75,220,000

　　　  一般正味財産期末残高 609,131,000 483,063,000 126,068,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　  一般正味財産への振替額 0 0 0

　　　  当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　  指定正味財産期首残高 4,315,000 4,315,000 0

　　　  指定正味財産期末残高 4,315,000 4,315,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 613,446,000 487,378,000 126,068,000



法人会計 (単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　1．経常増減の部

　　(1)経常収益

　　 ①基本財産運用益 512,000 510,000 2,000

　　　  基本財産受取利息 12,000 10,000 2,000

　　　  基本財産受取配当金 500,000 500,000 0

　　 ②受取会費 0 0 0

　　 ③事業収益 0 0 0

　　 ④受取補助金等 0 0 0

　　 ⑤受取寄付金 211,000 221,000 △ 10,000

　　　  受取寄付金振替額 211,000 221,000 △ 10,000

　　 ⑥雑収益 7,610,000 5,000,000 2,610,000

　　　  受取利息 0 0 0

　　　  有価証券運用益 7,610,000 5,000,000 2,610,000

　　　  経常収益計 8,333,000 5,731,000 2,602,000

　　(2)経常費用

　　 ①事業費 0 0 0

　　 ②管理費 36,070,000 36,082,000 △ 12,000

　　　  役員報酬 4,082,000 2,100,000 1,982,000

　　　  給料手当 9,838,000 11,000,000 △ 1,162,000

　　　  賞与 1,562,000 1,650,000 △ 88,000

　　　  役員退職慰労費用 195,000 180,000 15,000

　　　  退職給付費用 741,000 804,000 △ 63,000

　　　  賞与引当金繰入 795,000 747,000 48,000

　　　  法定福利費 1,831,000 1,728,000 103,000

　　　  福利厚生費 113,000 140,000 △ 27,000

　　　  会議費 30,000 30,000 0

　　　  旅費交通費 504,000 370,000 134,000

　　　  通信運搬費 490,000 490,000 0

　　　  減価償却費 862,000 1,260,000 △ 398,000

　　　  消耗品費 1,509,000 1,400,000 109,000

　　　  修繕費 2,645,000 3,996,000 △ 1,351,000

　　　  光熱水料費 1,276,000 1,200,000 76,000

　　　  賃借料 613,000 320,000 293,000

　　　  保険料 35,000 30,000 5,000

　　　  諸謝金 680,000 680,000 0

　　　  図書費 80,000 80,000 0

　　　  交際費 248,000 240,000 8,000

　　　  手数料 3,970,000 3,569,000 401,000

　　　  租税公課 20,000 30,000 △ 10,000

　　　  委託費 3,779,000 3,840,000 △ 61,000

　　　  雑費 172,000 198,000 △ 26,000

　　　  経常費用計 36,070,000 36,082,000 △ 12,000

　　　  評価損益等調整前当期経常増減額 △ 27,737,000 △ 30,351,000 2,614,000

　　(3)評価損益等 0 0 0

令和7年度収支予算書（正味財産増減計算書) 

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで



(単位：円)

科目 当年度 前年度 増減

　　　  評価損益等計 0 0 0

　　　  当期経常増減額 △ 27,737,000 △ 30,351,000 2,614,000

　2．経常外増減の部

　　(1)経常外収益 0 0 0

　　　  経常外収益計 0 0 0

　　(2)経常外費用 0 0 0

　　　  経常外費用計 0 0 0

　　　  当期経常外増減額 0 0 0

　　　  他会計振替額 0

　　　  税引前当期一般正味財産増減額 △ 27,737,000 △ 30,351,000 2,614,000

　　　  法人税・住民税・及び事業税 0 0 0

　　　  当期一般正味財産増減額 △ 27,737,000 △ 30,351,000 2,614,000

　　　  一般正味財産期首残高 697,017,000 648,611,000 48,406,000

　　　  一般正味財産期末残高 669,280,000 618,260,000 51,020,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　  受取寄付金

　　　  一般正味財産への振替額 0 0

　　　  当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　  指定正味財産期首残高 13,388,000 13,388,000 0

　　　  指定正味財産期末残高 13,388,000 13,388,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 682,668,000 631,648,000 51,020,000
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